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TervezOikivitelezOi egyuttmikodesek

Sir-nevet alapon

Milyen kitorési lehetdségek kinalkoznak az agazati recessziobdl,
miféle modell szerint mikodjon egyttt a tervezé a kivitelezdkkel,

s milyen megoldanddé problémak sujtjak a projektek megvalodsita-
sara szerz6dod cegeket? B kérdésekre kerestlink valaszokat azon

a kerekasztal-beszélgetésen, melynek vendégei a szakipar élvonal-

beli vallalatainak képvisel6i voltak.

B Dubniczky Miklos

A beszélgetés résztvevoi:
Gyerdk Janos vallalkozasi fomérnok,

Colas Hungdria Zrt. Autopdlya IgazgatGsig
Ubrinyi Baldzs tervezési igazgato, Kész Zrt.
Skultéty Istvan vallalkozasi és fejlesztési

igazgato, Swietelsky Magyarorszag Kft.
Biczok Mihaly vallalkozasi fomérnok,

Kozgép Zrt.

Reichart Gyula helyettes mGszaki igazgato,

Sade Magyarorszag Kft.

A kerekasztal-beszélgetést Edrdogh Imre,

a Techdata magyarorszagi tizletfejlesztési

menedzsere (Autodesk disztribiicio),

valamint a VARINEX Zrt. szervezte.

- A kivitelez6knek akad még
munkajuk?

Gyerdk Janos: Az idei és ajovo esztendd igazga-
tésagunkon — az MO korgy(ir( két szektoranak
bovitésén és az M3-as autopdlya Uj szakaszan
is dolgozunk — munkaellatottsdg tekintetében
még viszonylag elfogadhato, de azért az utbbi
években sokkal nagyobb volumenekhez szok-
tunk hozza. Benniinket is megrenditett, hogy
julius ota alig van pdlyazati kifrds, s a régota
vart kozlekedésfejlesztési tenderek nem jelen-
tek meg. Az orszag gazdasagpolitikdja a fizetési
mérleg rendbetételére koncentrdl, ennek érde-
kében pedig fejlesztési pénzeket tartanak vissza.
Az épitGipari d4gazatban mindez tovabbi leépi-
tésekkel, csddokkel, a jol képzett szakemberek
utcdra keriilésével jar. Ha nem indulnak beru-
hazasok, azzal hosszu tavon sokat veszit a Ma-
gyarorszag.

Ubrinyi Baldzs: Ebben az évben még volt
munkank, és bar vannak 2012-re athdzodo
projektjeink, a jové esztendd nehéznek igér-
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kezik. Benniinket is visszavetett a kizbeszer-
zési kifrasok alacsony szdma, illetve hogy a
févarosban alig tortént beruhazas. Féként au-
toipari beszallitoknak dolgoztunk, vidéken.
A magasépitésben Oridsi a verseny, hiszen cse-
kély a munka a kozszféraban és a maganszek-
torban egyarant. TervezGinket ,design and
build” projektekkel tudjuk eltartani. A befek-
tet6i dontések gyorsan sziiletnek, és a megren-
deldk elképesztden rovid hataridéket diktl-
nak az épitési folyamat minden szerepldjének.
Skultéty Istvdan: Az épitGipari termelés 2008
Ota hatvanszazalékos teljesitményt produkal,
és ez mindent megmagyardz. Az dllami és
maganberuhdzasok szama vészesen csokkent,
ami mar 6nmagdban recesszios folyamatokat
inditott az dgazatban, s erre csak rderGsitett a
valsdg. Megtakaritds és megszoritds — ez most
a még talpon maradt kivitelez6 vallalatok jel-
szava. Mi is tul vagyunk mar egy kétkords le-
épitésen, és folyamatosan kutatjuk a kitorési
lehetdségeket. Nagyon biztunk a 2013-ig tart6
unios ciklus forrasainak késGi titemezésében,
abban, hogy ez a finisben majd feler6sodik, és
bdven lesz munka a piacon. Mindez egyelGre
nem latszik. Tudjuk, hogy lenne még elegen-
d6 kozosségi forrds, de a szigort fiskalis politi-
ka miatt az unids projekteknél nehezen megy
az Onrészek elGteremtése. Jelenleg ercteljesen
szortiroznak a projektgazdak: melyik fejlesz-
tés éri meg a befektetGknek, és melyik nem-
zetgazdasagi jelentGségt.

Biczok Mihaly: A 2000-es évek nagy autopa-
lya-épitési boomja lecsengett, most a vastfej-
lesztés és a kornyezetvédelmi beruhdzasok ke-
riiltek el6térbe. A jelentGsebb kapacitdsokkal
rendelkezd, profil- és technoldgiavaltasra ké-
pes kivitelezd cégek ehhez prébalnak meg al-
kalmazkodni.

Reichart Gyula: A kozm{épitésben azért nem
ennyire drasztikus a visszalépés, bar a korabbi-

akndl mi is gyengébb évet zarunk majd. A piaci
bizonytalansig miatt mi sem latunk 2012-nél
tovabb. Egyik talélési stratégiank a fejlesztés, a
mélyépitésben az tigynevezett micro-tunneling
technoldgia fejlesztése, mellyel alkalmasint ex-
portpiacokon is munkahoz juthatunk.

- Ha valtozik a gazdasagpoliti-
ka, és nagy mennyiségi megren-
deléssel arasztana el a kézszféra
a piacot, lenne ennek megfelel6
hazai kivitelez6i kapacitas?

Ubrinyi: Az a baj, hogy az dgazati mélyrepii-
lés, a vallalati leéptilés kovetkeztében a cégek
mar most kezdik elvesziteni kompetencidikat,
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szakembereiket, s fél6, hogy mire az esetleges
beruhazashdségre reagalhatnanak, a sziikséges
kapacitasok mar nem allnanak rendelkezésre.
Gyerdk: Projektkiirdsokra, meghizasokra van
sziiksége a piacnak. Olyan gazdasagi kornye-
zetre és szakpolitikdra, amely a fejlesztésekre
koncentral, beruhdzasokat indit, munkahe-
lyeket teremt. Ez pedig elsdsorban politikai
akarat kérdése.

- Miért van az, hogy idehaza a
legkevesebb pénz és id6 a beru-
hazasok miiszaki el6készitésére
jut, mikézben egy-egy projekt
sorsa, sikeressége mar a terve-
z6asztalon elddl, s itt lehet a leg-
tobb pénzt is megsporolni?

Ubrinyi: Ez kétségkiviil igaz. Az dllami meg-
rendeléseknél, még ha hagynak is elegendd
id6t a tervezésre, az el0készités nem kellGen

kortltekintd, a maganberuhdzasoknal pedig
mar-mdr lehetetlen hatdridokkel taldlkozunk.
Voltak olyan kiilfoldi befektetdk, akik kifeje-
zetten ezzel a ,modszerrel” probaltak szert
tenni extraprofitra. Vaskos tenderanyagokat
kellett roppant rovid id6 alatt bedrazni, dtvizs-
gdlni, ami egyetlen célt szolgalt: hogy valaki
elnézzen valamit, és bevallalja a munkat ol-
cson. Nap mint nap atélhetjiik, hogy a nyugati
megbizok gyarmatként kezelnek benniinket,
€s amit Németorszdghan mondjuk hat hénap
alatt kell elGkésziteni, arra itt harom honapot
adnak. S akkor ne csoddlkozzon senki, hogy
nincs id6 miiszaki alternativak keresésére, de
sokszor még konzulticiokra se. Nemcsak a
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tervezésben, de a kivitelezésben is riilt hatar-
idokbe szoritjak a szakembereket.

Gyerdk: Ebben is a kiszolgdltatottsig az egyik
legfébb motivum: vagy vallalja a kivitelezs az
extrém hatariddket, vagy nem nyeri el a mun-
kat. Ahogy az is csak Magyarorszagon lehet-
séges, hogy a tender megnyerése utin még
vagy fél év telik el a szerzGdés alairdsaig, am
ezt a hat hénapot is beleszamitjak a kivitele-
zésbe. Val6ban beszorulnak a tervezdk, és ez
sokszor oda vezet, hogy hibds, gyenge terve-
ket kapunk.

Reichart: A tervezGasztalok melldl elhajtottdk
a kivitelezGket, a szerkezetegyeztetések meg-
szlintek, a kozbeszerzési torvény pedig nem
teszi lehetdvé, hogy a kivitelez6 konzultdljon
a tervezovel, mert azonnal felmertiil az elkote-
lezettség meg az elfogultsig vadja, s kizarhat-
jak a versenyeljardsbol. gy aztan olyan tervek
sziiletnek, amiket csak a tervezé vagy legfel-

jebb a megbizdja lat. Nincs a folyamatban az
a kivitelezGi kontroll, ami régebben jol md-
kodott, hasznos volt mindenkinek. A kivitele-
26 ma akkor talalkozik a tervekkel, a benniik
megfogalmazott mdszaki megoldasokkal,
amikor mdr kotelezG érvénnyel, mint palyaza-
ti anyag az asztalara kertl, és megvaltoztat-
ni, médositani nem 4l médjdban. Vagyis azt
kell bearaznia, amit elé tettek. Ha pedig akad
olyan Gtlete, amivel szakszeribben lehetne
megvalGsitani a projektet, szinte lehetetlen ke-
reszttilvinnie az idd szoritdsiban és az egyez-
tetések hianyaban.

Ubrinyi: A kozbeszerzéseknél kottt rendszer
mikodik, lényegében hdrom-négy hétig le-

Fotok: Lenyd Léaszlo

hetne bujni a terveket, am amit egy évig ter-
veztek, azt aligha lehet érdemben feliilvizs-
gilni egy honap alatt, plane nem azokat a
problémakat, amiket a tervezG sem vett észre.
Azok majd a megvaldsitds soran ttkoznek ki.
Napjainkra azonban a tételes felmérések 1é-
nyegében megsziintek, ataldnydras szerz6dé-
sek vannak. Sir-nevet alapon kell dolgozni.

- A kozbeszerzési értékelések
és a kevés munka miatt a kivite-
lez6i piacon is jellemzé a lefelé
tart6 arspiral csapdaja?

Ubrinyi: A kivitelez6k zome 2005-6s drakon
vallalkozik, szamos esetben pedig bekertilési
koltség alatt dolgozik.

Gyerdk: Valoban, 2005-t6] a cégek csokkend
munkaelldtottsig mellett probaltak fenntarta-
ni kapacitasaikat, riadasul egy olyan verseny-
ben, ahol a legalacsonyabb ar, a , best price” a
nyerd. Elindult az egymas ald igérgetés, az ar-
spirdl, s ma tényleg hat-hét évvel ezel6tti dra-
kon dolgozva, vért izzadva lehet a felszinen
maradni. Innen nagyon nehéz lesz visszaka-
paszkodni normdlis drszintre, mert a meg-
bizok azt mondjak majd, hogy ha 2011-ben
ennyiért is meg lehetett épiteni, akkor most
miért akarjuk dragabban?

Biczok: A kivitelez6k legnagyobb csapdija:
egy beruhazast azzal a tudattal kell megva-
l6sitani, hogy a kivitelezd cég szakkivitelezd.
Innentdl mindent el6re latnia kell, minden-
hez értenie kell, és ha a megvaldsitas soran
barmilyen elére nem ldthato probléma fel-
mertll, meg kell oldania, tobbletkoltségeit vi-
selnie kell. Az dtaldnydras kivitelezésben, ha
nem végziink el valamit, mert nem sziikséges,
a beruhazaslebonyolito mérnck kapasbol le-
hiizza, a kivitelezd meg nem nagyon mer vi-
tatkozni a megrendeld képviselGjével, hanem
nyel, mert szeretne ott lenni a kovetkezs pro-
jektnél is. Ha meg tobbletmunka van, a mér-
nok az orrunk ald nyomja a szerzodést: dta-
lanyaras!

Ubrinyi: Magunk ellen beszélek, de idénként
bizony el kellene verni a port a tervezdkon.
Nem a profitharc miatt, hanem hogy tanul-
junk a hibdinkbdl. Mi ugyan magunknak ter-
vezlink, m tervezGi részlegiinkon, ha valamit
rosszul csindlunk, hazon beliil elverik a port.
Minden a févallalkozo felelGssége. A kivitele-
z0k nem mérik vissza a tervek minGséget, el-
lenkezG esetben ugyanis alaposan meg lehet-
ne sz{irni a tervezdi piacot is.

Skultéty: A kivitelezd konnyebben indul neki
az épitésnek, ha tudja, hogy tervellendr is fog-
lalkozott a tervekkel. Féként az uni6s projek-
teknél tapasztalom, hogy gyorsan kell produ-
kélni a terveket, engedélyeztetni, aztdn minél
el6bb induljon a munka. Az alapos el6készités
hidnya, a kapkodas miatt dlland6ak a kivite-
lez6i potmunkak, a kényszerd ledllasok és j-
rainduldsok.
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Reichart Gyula

- Milyen javaslataik vannak
a tervezdi és kivitelez6i oldal
egyiuttmiikodésének gordiiléke-
nyebbé tételére?

Skultéty: ElGszor is: a tervezést meg kell fizet-
ni, maskiilonben kodoljuk a rendszerben, az
egész épitési folyamatban a rossz munkavég-
zést. Ugyancsak megoldand a kozalkalma-
zotti mérndkallomany problémdja: hidnyzik a
kozszférabol, az onkormdnyzati apparatusbol
az a miszaki szakembergdrda, amely képes
gazdasagossagi szamitasokkal, koltség-ha-
szon elemzésekkel mar a projektindulds el6tt
segiteni a megrendel6i dontéseket.

Reichart: Borzasztéan nehéz, hogy ha arvi-
zi védekezést kell irdnyitani, akkor épptigy a
polgdrmester a felelGs, mint amikor arrél kell
meggyGzni a helyi beruhdzot, hogy a talajme-
chanikai szakvélemény szerint vikuumos viz-
szintsiillyesztést kellene csindlni. A teleptilé-
si fomérnoki rendszer alighanem megoldana
ezt a problémdt, hiszen a helyhatosagok is ren-
delkeznének kompetens szakemberekkel, akik
sz0t értenek a tervezGkkel éppagy, mint a szak-
ipar képviselGivel.

Uhrinyi. Szazezres l€lekszamu varosunkban
az onkormanyzatnal egyetlen ember foglal-
kozik a beruhdzasokkal? Megbiznak ugyan
egy beruhdzaslebonyolité mérnokat, de ez 6n-
magdban még nem garantdlja a sikert, ehhez
az Onkormdnyzatokndl kell§ szakértelemmel
rendelkez mérnokokre is sziikség van. A be-
ruhdzasok érzékeny tigyek, helyben mindenki
tudni vél mindent: hogy a polgarmester meg
a Horvith ar intézi a hivatalban, lesz rd pénz,
meg hogy az onkormanyzat kivel mutyizik.
A kivitelezének aztan lakossagi forumokon
kell bizonygatnia, hogy sz0 sincs errdl.
Skultéty: Akkor miikodik jol egy teleptilés, ha
a feladatokhoz megtaldlja a legjobb szakem-
bereket. Ha mszaki kérdések meriilnek fel,
az 6nkormdnyzat kérjen segitséget a mérnc-
ki kamardtol! Egy telepiilés mindennapjai-
ban rengeteg ilyen helyzet adodik, s egyetlen
ember nem érthet ugyantgy a kozmiberuha-
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Uhrinyi Baldzs

Gyerak Janos

zasokhoz, a vastthoz vagy a hulladéklerako-
rekultiviciohoz. Az nkormanyzatoknal a jol
képzett, altalanos mérnoki tudassal rendelke-
26 épitémérnokokbdl mutatkozik nagy hidny.
Gyerdk: A j6 szakembereket azonban a kéz-
szféra nem tudja megfizetni.

- A kivitelezések kozbeni hely-
szini improvizaciok, tervmédo-
sitdsok mennyire jellemzéek?
Egyaltalan: milyen formatumui
tervekbdl dolgoznak?

Gyerdk: Szerz6dés szerint elektronikus val-
tozatban is meg kell kapnunk a terveket, s
rengetegszer vitatkozunk a tervezékkel azon,
hogy a mennyiségi szdmitdsokhoz, az apré-
cseprG helyszini  improvizaciokhoz  sziiksé-

D

Nap mint nap atéljuk,
hogy a nyugati meghizok
gyarmatként kezelnek
benniinket, és amit
Németorszaghan mondjuk
hat hénap alatt kell el6-

késziteni, arra itt harom

honapot adnak. S akkor ne

csodalkozzon senki, hogy
nincs id6 muszaki alterna-

tivak keresésére.

D

Skultéty Istvan

P

giink lenne a tervek szerkeszthetd valtozatara,
a DWG formatumra is. Szerz6i jogaikra hivat-
kozva a tervezdk ezt sok esetben megtagadjak,
és a tervdokumentaci6t PDF-fajlként bocsat-
jak rendelkezéstinkre. Ami a tervmodositds
kérdését illeti, erre talaltak ki a tervezdi m-
vezetést, amire nemcsak hogy sziikség van, de
szerzddéses kotelezettsége is a kivitelezonek.
Ubrinyi: Szerintem az a j6 modell, amikor a
kivitelezést a tervezd is végigkiséri. Az a kiil-
foldi befektetd, akinek a projektmenedzsment-
je a lebonyolito, tgy le sem iil targyalni a kivi-
telezGvel, hogy nincs jelen a tervezd.

Skultéty: Altaldban kiviteli, s nem engedé-
lyes tervekbdl dolgozunk. A tervezdvel folya-
matosak az egyeztetések, sok olyan sora van
a koltségvetéstinknek, amelyekben a kivitele-
7ési koltségek kozott utGtervezési feladatokat
arazunk be. Holott ennek nem itt lenne a he-
lye, hanem a megrendelGi biidzsében. Ha sirga
FIDIC-szerzédéses rendszerrdl beszéliink, ak-
kor ndlam van a tervezés minden nytige-baja,
ha meg piros FIDIC, egyetlen sor tervezési fel-
adatnak sem szabadna a kivitelez§ szerzGdésé-
ben szerepelnie. A tervez6i miivezetésnek és a
kooperaciokon val6 tervezéi részvételnek ha-
sonloan kellene bonyolddnia, mint egy magan-
beruhdzas sordn. Ha pedig a megrendel meg-
valosuldsi tervet kér tGlem, természetes, hogy
szerkeszthetd véltozatot kapjunk, hiszen késébb
csak ebbdl tudunk dolgozni.

Gyerdk: A kivitelezésben ma egydsszegd dta-
lanydras szerzodés mellett tételes az elszamo-
14s. Havi kiizdelem, hogy ebbdl ennyit huz ki
a mérnok, abbol meg annyit. Ez azon feliil
torténik, hogy visszatartds egyébként is van,
mert a megrendeld szerint akkor kész valami,
ha tételesen mindsitve is van a munka.
Reichart: 1étezik ennél gonoszabb megol-
das, kiilfoldon taldlkoztam vele: a kiirds sze-
rint talanyarat kellett adni, az elszamolds a
szamldknal tételes, és a beruhazonak barmi-
kor joga van dtalanyarra rogziteni a poziciot.
S a kifrok komolyan gondoltak, hogy ilyen fel-
tételek mellett varnak ajanlatokat.
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